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Quem somos

Felsberg Advogados € um escritorio de advocacia full
service fundado em 1970. Em um mundo em constante
transformacao, mesclamos experiéncia, tradicdo e
exceléncia a eficiéncia, agilidade e foco, entregando
solucdes inovadoras para Nossos clientes.

Os valores individuais, conjuntos e complementares,
combinados a tradicdo conquistada ao longo de cinco
décadas de servicos, resultam em uma visdo ampla e
abrangente capaz de atender os requisitos legais atuais
e futuros dos nossos clientes - de grandes grupos
corporativos as mais novas startups.

Isto € o que nos faz Unicos, diferentes e nos mantém
preparados.

Nossa historia

Fundado por Thomas Felsberg, o escritdrio mantém o
espirito inovador em tudo o que faz.

Antes de sermos reconhecidos como pioneiros em
Recuperacao Judicial, fommos um dos primeiros escritorios
a atuar em financiamento aeronautico e contribuir para

o desenvolvimento de project finance e venture capital
no Brasil.

Estamos sempre antenados com o mercado e com as
novas areas do Direito.

O escritdrio formou nlcleos de estudos internos focados
em prever demandas futuras de nossos clientes, sempre

com equipes multidisciplinares.

Mais do que prestadores de servico, Somos parceiros.
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Nossps
Principios

Responsabilidade social

Somos comprometidos em apoiar acoes sociais, acreditamos
na contribuicao para um mundo melhor por meio de um
compromisso social e da criacao de valores. Acreditamos que
a capacitacao da comunidade € essencial para o crescimento
humanitario, desde o conceito de responsabilidade social até
a concepcao de acdes abrangentes que apoiem projetos com
uma visao de futuro, acompanhando as necessidades das
regioes em que operamos.

Temos 0 compromisso com a ética na prestacao dos Nossos
servicos e dedicamos 0s Nossos esforcos a temas que estao
ligados aos desafios da sociedade, apoiando projetos sociais,
culturais e educacionais. Incentivamos a nossa equipe a se
envolver em programas de responsabilidade social.

Diversidade

A diversidade estd presente no povo brasileiro. A diferenca
nos torna unico, e cada cultura e perspectiva de vida devem
ser incluidas na sociedade.

Em 2019, o Felsberg Advogados criou o Comité de
Diversidade, DiversiFeA, em busca pela igualdade de todos.
Atualmente sao 3 grupos de afinidades: EquiFeA com

foco na equidade de género; FeA Racional que discute a
equidade racial; Pride to Be FeA o qual luta pelos direitos da
comunidade LGBTQIAP+.

O Comité tem por objetivo promover iniciativas e eventos
regulares, a fim de conscientizar e incentivar a reflexao sobre
temas relevantes e necessarios para uma sociedade mais
respeitosa.




Areas de
Atuacao
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Agronegocios

Ambiente e Sustentabilidade
Aviacao

Comercial e Contratos

Compliance

Concorrencial

Contencioso e Arbitragem

Direito Desportivo

Energia

Entretenimento

Fashion

Financiamentos, Bancario, Fintechs e Meios de Pagamento
Imigracao

Imobiliario

Infraestrutura

Inovacao, Startups e Venture Capital
Life Sciences

Maritimo

Mercado de Capitais

Penal Empresarial e Investigacao Corporativa
Petrdleo e Gas

Propriedade Intelectual

Publicidade, Propaganda e Midia
PUblico e Regulatorio
Reestruturacao e Insolvéncia
Relacoes Governamentais

Residuos e Saneamento

Societario e Fusdes & Aquisicoes
Tecnologia, Privacidade de Dados, Inteligéncia Artificial e
Law Enforcement
Telecomunicacdes

Trabalhista

Tributdrio e Wealth Management
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Entretenimento

Na industria de entretenimento, uma estrutura juridica robusta é essencial para garantir tanto a
governanca das empresas quanto a protecdo de seus ativos. Em nosso escritorio, oferecemos
solucdes integradas que unem o Direito Societario, Tributério, de Propriedade Intelectual e Contratual,
sempre adaptadas as necessidades especificas deste setor dindmico e competitivo.

No ambito do Direito Societario, estruturamos desde sociedades com modelos mais simples - como
agéncias de talentos, influenciadores, agéncias de branding e gestao de midias sociais - até as mais
sofisticadas, que envolvem a participacado de socios estrangeiros e multiplos investidores, como
produtoras audiovisuais, agéncias de publicidade, editoras musicais e distribuidoras de conteudo.
Nossa atuagao vai além da constituicdo de sociedades, abrangendo também a elaboracdo de acordos
entre socios, reestruturacdes societarias e a implementacao de praticas de governancga corporativa
gue garantem a seguranca juridica e a continuidade dos negdcios.

Na esfera tributaria, nosso Grupo de Entretenimento presta assessoria especializada para uma
ampla gama de players - de agéncias, produtoras, patrocinadores e distribuidores até artistas,
instituicdes sem fins lucrativos, clubes, SAFs e atletas do mercado esportivo. Atuamos em operacoes
de importacao e exportacao de equipamentos e servicos, na regularizagao fiscal de fluxos de
recursos e na aplicacdo dos principais mecanismos de incentivo e fomento ao setor. Além disso,
nossa experiéncia se estende a defesa dos interesses dos clientes em processos administrativos e
judiciais, contestando exigéncias indevidas e recuperando tributos pagos em excesso, sobretudo em
contratos que envolvem artistas estrangeiros.

Cientes de que a criatividade deve fluir sem entraves, buscamos proteger e monetizar os ativos de
propriedade intelectual dos nossos clientes. Auxiliamos na definicao de limites e restricdes desde
a concepcao até a execucao dos projetos, mitigando riscos e antecipando negociagdes futuras.
Negociamos contratos de licenciamento que garantem remuneracao justa, permitindo ndo sé o
retorno financeiro esperado, mas também a viabilidade de novos empreendimentos.

Por fim,reconhecendo a complexidade dos contratos no setor - que vao desde acordos de coproducao
e licenciamento musical até parcerias com talentos - estruturamos negociagdes que asseguram o
equilibrio entre direitos e obrigacdes, bem como a conformidade regulatdria. A analise e o clearance
de conteudos, com especial atencdo aos direitos de personalidade e a liberdade de expressao, sao
fundamentais para prevenir conflitos em producdes audiovisuais, esportivas e musicais. Quando
surgem disputas, nossa abordagem estratégica e a mediacdo entre os diversos agentes do mercado
promovem solucdes ageis e alinhadas aos interesses comerciais.

Assim, o FeA - Midia, Entretenimento e Cultura consolida um portfdlio completo de solucdes juridicas,
integrando estruturacdo societaria, protecao tributdria e intelectual, além de mediacdo estratégica e
compliance regulatdrio. Essa sinergia entre as areas fortalece o desenvolvimento seguro, inovador e
sustentavel da indUstria, assegurando que criatividade e investimentos estejam protegidos em todas
as etapas dos projetos.

Atransformacao, reestruturagao e recuperacao de empresas tém se mostrado essenciais para garantir
a continuidade e o crescimento sustentavel dos negodcios, especialmente em setores altamente
dinamicos como o do entretenimento e do esporte. No futebol, por exemplo, o modelo de Sociedades
Andnimas do Futebol (SAFs) tem impulsionado uma onda de reestruturacdes estratégicas, atraindo
investidores e promovendo maior profissionalizacdo da gestdo. Nosso escritoério estd preparado
para assessorar clubes, investidores e demais agentes do mercado esportivo na reestruturacao de
passivos, renegociacdo de contratos e implementacdo de novas estruturas societarias, garantindo
seguranca juridica e sustentabilidade financeira para essas operacoes.






Anna Flavia Izelli

E-mail: annaizelli@felsberg.com.br

Telefone: 11 3141-9193

Area de Atuacdo: Reestruturacdo e Insolvéncia /
Tributério

Anna Flavia possui ampla experiéncia na area
de contencioso tributario, atuando em ambito
administrativo e judicial, na defesa quanto a
exigéncia de obrigagdes tributarias, bem como
na propositura de medidas judiciais com vistas a
recuperacao de créditos tributarios.

Atua também em questdes de ordem aduaneira, por meio da assessoria em
operagdes de comércio exterior, bem como na defesa quanto a exigéncia
de tributos ou penalidades decorrentes do nao cumprimento de regimes
aduaneiros.

Além disso, assessora outros departamentos do escritorio nas operagdes de
M&A, por meio da realizacao de due diligence, bem como nas reestruturacdes
das empresas sujeitas a recuperacao judicial. E reconhecida pelas publicacdes
Latin Lawyer, ITR World Tax, The Legal 500, Benchmark Litigation, Analise
Advocacia, Analise Mulher e Leaders League.

Diego Goulart de Oliveira Vieira

E-mail: diegovieira@felsberg.com.br
Telefone: 21 2156-7598
Area de Atuacdo: Propriedade Intelectual

Diego € o socio responsavel pela area de
Propriedade Intelectual. Tem mais de 20 anos
de experiéncia na area do direito da propriedade
intelectual, com énfase no desenvolvimento de
estratégias para obtencdo e administracao de portfolios de marcas e patentes
no Brasil e no exterior.

Sua atuacao abrange todos os aspectos estratégicos relevantes, iniciando
na fase de buscas, e seguindo no ambito administrativo, licenciamento,
solucdo de conflitos, Conselho Nacional de Auto-regulamentacao Publicitaria
(CONAR) e na esfera judicial. No ambito extrajudicial ja recuperou inUmeros
nomes de dominio registrados indevidamente por terceiros.

Ele possui sdlida atuacdo no atendimento de clientes nacionais e estrangeiros,
varios destes listados como Fortune 500, das areas farmacéutica, alimentacao,
vestuario, tecnologia e comércio atacadista e varejista, dentre muitos outros,
além de auxiliar escritérios diversos de advocacia estrangeiros na criagdo e
execucao de estratégias para a obtencao, manutencao e exercicio de direitos
de propriedade intelectual no Brasil e no exterior. E reconhecido pelo IP Stars,
WTR 1000, The Legal 500, Leaders League e Analise Advocacia 500.



Gabriel Paranagua

E-mail: gabrielparanagua@felsberg.com.br
Telefone: 11 3141-3644
Area de Atuacdo: Tributario

Gabriel é sécio da éarea Tributdria de Felsberg
Advogados e possui mais de 20 anos de
experiéncia na area de consultoria tributaria. Com
especializacoes em Tributacao Internacional e
Planejamento Tributario (ABDF), Auditoria Fiscal
(UFRJ, 2013), e Contencioso Tributario (Universidade Candido Mendes, 2008),
Sua experiéncia inclui assessoria em planejamento tributario em M&As e
reestruturacoes empresariais,operacdoes com operadores de telecomunicacdes
e satélites, software, novas tecnologias e criptoativos, planejamento patrimonial
e reperfilamento de dividas, transacdes com obras de arte e antiguidades, e
assisténcia a diversos players da indUstria da moda.

Reconhecido pelo Chambers Global (2024) e Chambers Brasil (2023) como “Up
and Coming” (Tax: Non-contentious) e pelo The Legal 500 (2024) como “Next
Generation Partner” (Tax Advisory), Gabriel € membro da Associacdo Brasileira
de Direito Financeiro (ABDF/RJ), do Comité Juridico e Fiscal da Associacdo
Brasileira de Infraestruturas e IndUstrias de Base (ABDIB) e dos Comités de
Desenvolvimento e de Equidade, Diversidade e Inclusao (DiversiFeA), alem de
coordenador do nucleo de Tributagao Internacional de Felsberg Advogados.

Maria Carolina Guazzelli

E-mail: carolinaguazzelli@felsberg.com.br
Telefone: 11 3141-9104

Area de Atuacdo: Fashion / Imigragao /
Societario e Fusdes & Aquisicoes

Maria Carolina tem mais de 20 anos de experiéncia na area do Direito
Societario, tendo atuado em operacoes de fusdes e aquisicdes (M&A), auditoria,
transagdes internacionais, governanca corporativa, joint ventures, recuperacoes,
investimento estrangeiro e consultoria societaria e contratual. Possui também
vasta experiéncia em transagdes na area de Distressed M&ASs.

Exerceu Direito Imigratério por mais de 19 anos, especialmente na area de
obtencao de vistos de trabalho para executivos estrangeiros contratados por
empresas multinacionais. E reconhecida por publicagdes como The Legal 500 e
Leaders League.



Thiago Dias Costa

E-mail: thiagocosta@felsberg.com.br
Telefone: 11 3141-4539
Area de Atuacdo: Reestruturacao e Insolvéncia

Doutorando em  Direito  Comercial pela
Universidade de S&o Paulo (USP), Thiago € sécio
da adrea de Reestruturacao e Insolvéncia. Ele ja
integrava o time Felsberg desde 2014, atuando

na advocacia consultiva e contenciosa na area de Insolvéncia Empresarial, em
processos nacionais e internacionais de faléncia e recuperacao de empresas.
Sua atuacado ja foi reconhecida pela The Legal 500, Benchmark Litigation e
Expert Guides.

Thiago Nicacio Lima

E-mail:thiagonicacio@felsberg.com.br
Telefone: 11 3141-3643

Areas de Atuacao: Insolvéncia Desportiva /
Esportes e Entretenimento

Thiago é especialista em Direito Desportivo, com
forte atuacao no mercado desde 2012, com
foco em questdes empresariais desportivas em
ambito nacional e internacional. Desde inicio de
sua carreira trabalhou com atletas renomados, agentes de jogadores e com
clubes de futebol, principalmente em questdes envolvendo a gestao de clubes,
transferéncia de atletas profissionais, contratos de licenciamento de marca,
patrocinio, naming rights e a realizacdo de eventos. Mestre em “Direito PUblico”
pela Université Paris VV Descartes e em “Direito e Economia do Esporte” pela
Université Paris 1 Sorbonne foi professor de Direito Desportivo em Paris (aulas
ministradas em francés) e € autor de artigos e publicagdes juridicas.
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