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PAPEL E PAPELAO DESPONTAM COMO
ALTERNATIVAS MAIS SUSTENTAVEIS
AO SETOR DE EMBALAGENS

Em linha com os desdobramentos recentes da Politica Nacional de
Residuos Sélidos, industria de celulose e papel mobiliza-se para fortalecer
todos os elos que contemplam a cadeia produtiva e ampliar as vantagens

ja oferecidas pelo portfélio renovavel, biodegradavel e reciclavel

restes a completar 12 anos,
em agosto proximo, a Poli-
tica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS) fortalece a
sua relevancia em um con-
texto cada vez mais demandante de con-
dutas e praticas sustentdveis. Instituido
pela Lei n.° 12.305, de 2010, o conjunto
de diretrizes, estratégias, acoes e metas

POR CAROLINE MARTIN
Especial para O Pape!

voltado a melhorar a gestao de residuos
sélidos no Pais passou por desdobramen-
tos recentes que prometem alavancar o
trabalho ja em andamento: no ultimo
13 de abril, foram langados o Programa
Recicla+ e o Plano Nacional de Residuos
Solidos (Planares).

A industria de celulose e papel des-
ponta entre os segmentos industriais que

54 | Revista O Papel - Julho/July 2022

investem pesadamente em Pesquisa e
Desenvolvimento, a fim de encontrar al-
ternativas ambiental e economicamente
mais vantajosas a materiais oriundos do
processo fabril para fins de disposicao
final ambientalmente adequada. Hoje,
muitos deles j& se posicionam com outras
finalidades dentro da economia circular,
a exemplo dos subprodutos usados na ge-



ragao de energia, na fabricagio de insu-
mos agricolas e de insumos da industria
quimica, além, claro, daqueles redestina-
dos a fabricagao de papel.

O setor, a0 cumprir as normas deter-
minadas na Lei n.° 12.305/10, que insti-
tui a responsabilidade compartilhada dos
geradores de residuos (fabricantes, im-
portadores, distribuidores, comerciantes,
consumidores e titulares de servicos de
manejo dos residuos sélidos urbanos) para
minimizar o volume de residuos gerados,
bem como para reduzir os potenciais
impactos & qualidade ambiental decor-
rentes do ciclo de vida dos produtos,
atua em diferentes frentes. “A Industria
Brasileira de Arvores (IBA) sempre se
posicionou de forma muito proativa em
estabelecer uma PNRS adequada. Nesse
sentido, desde o inicio, esteve presente
nas iniciativas de promocao e institui¢ao
de sistemas de logistica reversa de celulo-
sicos, com compromissos voluntdrios de
recuperagao dos materiais disponiveis,
especialmente por meio da reciclagem”,
contextualiza Francisco Bueno, socio do
Bueno, Mesquita e Advogados, assessoria
juridica da IBA.

Exemplificando a atuagio da IBA nas
discussoes que envolvern a PNRS, Carlos
Mariotti, gerente de Politicas Industriais
da entidade, informa que a associagao é
membro da Coalizao Embalagens e re-
presenta a industria insumo papel para
embalagem e recicladora. A Coalizio
em questdo retine as principais entida-
des da cadeia produtiva de embalagens,
principalmente os brand owners ou end
users, e foi responsavel pela consolidacio
e assinatura do Acordo Setorial para Em-
balagens, junto ao Ministério do Meio
Ambiente, em 2015.

A logistica reversa é objeto deste
Acordo Setorial Federal, que prevé uma
meta de destinagéo final de 22% das em-
balagens colocadas no mercado, além de
uma meta geogrifica para alcancar de-
terminados estados. Na pratica, a estru-
turagao do sistema de logistica reversa
de embalagens em geral se dé funda-
mentalmente por intermédio de apoio

as cooperativas de catadores de mate-

riais reciclaveis. As medidas incluem
apoio em infraestrutura, capacitacdo,
programas de saude e seguranga, entre
outras, que potencializam a capacidade
produtiva dessas entidades.

Mas, entao, o que muda a partir da
mais recente evolugio do tema em am-
bito nacional, representada pelas agoes
encabegadas pelo Governo Federal? “O
Recicla+ devera incentivar ainda mais a
reciclagem por meio de iniciativas que
gerem os certificados e créditos de reci-
clagem passiveis de rastreamento e au-
ditoria, que podem ser agregados como
servicos ou atributos das industrias de
papel embalagem e papelcartao e ser
oferecidos como beneficios aos seus
clientes (brand owners ou end users)’,
esclarece Mariotti, ponderando que ain-
da ¢é necessario um aprofundamento e
entendimento sobre o mecanismo, além
de defini¢oes acerca, por exemplo, do
destinatario final do residuo.

Também concedendo mais detalhes
sobre as novidades advindas do lanca-
mento do Recicla+, Fabricio Soler, pro-
fessor, consultor juridico internacional
em residuos e advogado sdcio da Felsberg
Advogados, informa que, para o sistema

de logistica reversa, o que muda funda-

*A IBA esteve p

mentalmente ¢ o papel do verificador
independente, pessoa juridica que atua
para checar e examinar a unicidade dos
resultados com base nas notas fiscais. “A
partir do regulamento que trata do cer-
tificado de crédito de reciclagem, foi im-
posta uma nova regra: para os resultados
da logistica reversa serem validados, pre-
cisardo ser submetidos a um verificador
independente. O verificador, por sua vez,
pelo proprio conceito de isengdo e im-
parcialidade, néo pode ter qualquer rela-
¢do com o mercado de compra e venda
de certificados e créditos de reciclagem’,
diz sobre o aperfeioamento relacionado
ao sistema de logistica reversa de emba-
lagens em geral, que inclui os segmentos
de papel e papelao.

Na avaliagio de Soler, o Decreto
n.” 11.044, que institui o Recicla+, veio
em um bom momento. “Estivamos en-
frentando uma grande assimetria no
ambito da implementagio da logistica re-
versa, devido A caréncia de instrumentos
de rastreabilidade, controle e fiscalizacdo.
Ao impor a obrigagao de um verificador
independente, entre outras determina-
¢oes, o Recicla+ ja mostra que almeja dar
mais seguranga as empresas ¢ aos siste-

mas de logistica reversa’, justifica.

i

¥
e instituigao de sistemas de logistica reversa

de celuldsicos, com compromissos voluntarios de recuperagao dos materiais disponiveis,
especialmente por meio da reciclagem”, contextualiza Bueno
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Na avaliagao de Soler, o Decreto n.” 11.044, que institui o Recicla+, veio em um bom momento.

“Estavamos enfrentando uma grande assimetria no ambito da implementagao da logistica

, devido &

Como as empresas usuarias de emba-
lagem tém a obrigagio de recolher parte
das embalagens que colocam no merca-
do, ao transportar os seus produtos, ji
ha um robusto sistema de comercializa-
¢do de créditos de reciclagem operando,
praticamente em todos os estados brasi-
leiros. “Diversos aparistas participam de
sistemas de compra de créditos, utilizan-
do, principalmente, o sistema de leiloes
que foi implantado pela Federacao das
Inddstrias do Estado de Sao Paulo (FIESP)
¢ hoje ¢ gerenciado pelo Instituto Rever,
em parceria com a Eureciclo’ detalha
Pedro Vilas Boas, presidente executivo
da Associagao Nacional dos Aparistas
de Papel (Anap) e diretor da Anguti Es-
tatistica. “O Programa Recicla+ traz um
ordenamento a tudo o que ji vem sendo
feito, principalmente criando regras para
os gerenciadores dos sistemas de créditos
de reciclagem. Isso significa que o gover-
no esta aumentando os controles sobre o
material apresentado pelos operadores e
gerenciadores’, completa, esclarecendo
os reflexos praticos do Recicla+.

“0 governo trabalhou a partir da rea-
lidade de que alguns modelos regionais
estavam adotando essa figura do certifi-

ia de instr de

bilidade, controle e fiscalizagao"

cado de crédito de reciclagem para em-
balagem e considerando que existiam
graves riscos da inconsisténcia dos resul-
tados gerados dessa operagao. O Decreto
n.° 11.044, portanto, busca corrigir uma
falha de mercado, a auséncia de regulacio
para o tema certificado de crédito de re-
ciclagem, permitindo e dando mais segu-

ranga ao mesmo. Hoje, por exemplo, nos
termos do Recicla+, a entidade gestora
apta a emitir os certificados nos moldes
do decreto ¢ o Instituto Rever. O Recicla+
busca harmonizar a regulagio, dar mais
seguranga e transparéncia para a logistica
reversa de embalagem, em particular, em
territorio nacional”, refor¢a Soler.

Bueno adiciona que o Programa Recicla+
representa um importante avango nor-
mativo no dmbito da PNRS, ao passo que
ndo substitui os acordos setoriais e demais
instrumentos que tornam obrigatéria a
logistica reversa, mas possibilita que a
destinagao ambientalmente adequada dos
residuos solidos seja incentivada por um
mecanismo de mercado, que ¢ a geragio
de créditos de reciclagem. “Diferente-
mente de sistemas que funcionaram até
aqui, o Recicla+ fortalece a industria de
reciclagem, atribuindo o crédito a quem
efetivamente faz a destinagio do material,
permitindo que o reciclador se financie
para organizar melhor a sua cadeia de
suprimentos, garantirldo que os materiais
coletados sejam efetivamente reaproveita-
dos em processos produtivos. Para o setor
de arvores cultivadas, que tem muitas em-
presas que atuam como recicladores tam-
bém, fortalece o seu papel de protagonista
na gestio dos residuos sélidos.”

Mariotti informa que o percentual de 22% de recup

gao de embalagens de todos os tipos de

material, de forma global, agora pode se ramificar, com metas que deverao ser estabelecidas

Lot

para recuperagao de por tipo de
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Ja o Planares, também publicado em
13 de abril, pelo Decreto n.° 11.043, é
um instrumento de planejamento e im-
plementacao da Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS). Na avaliacio
de Soler, os destaques ficam por conta
da previsdo mais especifica para a elimi-
nagio definitiva dos lixdes (até 2024) e a
abordagem diversa voltada a economia
circular, incluindo melhoria dos pro-
dutos, ecodesign e metas relacionadas
a logistica reversa. “Se hoje o Acordo
Setorial de Embalagens Federal determi-
na uma meta de destinacdo final de 22%
das embalagens colocadas no mercado,
o Planares ja prevé aumentar essa massa
para 30% em 2024, o que representa um
acréscimo de 30% em relacdo ao que ¢
proposto atualmente”, exemplifica, citan-
do que a meta ¢ atingir 50% até 2040.

As metas, portanto, visam dobrar os
numeros do sistema de logistica reversa
de embalagens no Brasil em um prazo
médio de 20 anos e, naturalmente, irdio
demandar mais investimentos em estru-
turagao, unidades de reciclagem, de se-
parac¢io mecanizada e de tratamento me-
canico. “0 sistema deve passar por uma
minirrevolugio tecnolégica nos proxi-
mos dez anos, buscando aumentar os
indices de materiais recicliveis no Brasil.
Nao se trata de apenas comprar e vender
certificados, mas, sim, investir em medi-
das efetivas de recuperagdo e reciclagem’
resume Soler.

Mariotti, gerente de Politicas Indus-
triais da IBA, informa que também houve
uma mudanga de conceito para verifica-
¢do das metas de recuperagido de emba-
lagens pelo Ministério do Meio Ambien-
te, por meio da Secretaria de Qualidade
Ambiental. O percentual de 22% de recu-
peragio de embalagens de todos os tipos
de material, de forma global, agora pode
se ramificar, com metas que deverao ser
estabelecidas para recuperagio de emba-
lagens por tipo de material (vidro, me-
tal, plastico, papel). “Assim, poderd ser
evidenciado o que cada uma das cadeias
produtivas tem feito e quais sdo e serao os
resultados alcancados. A cadeia produti-
va e comercial de papel no Brasil ja tem

um ciclo de reciclagem consolidado”, sa-
lienta, citando que o indice de reciclagem
de papel no Pais foi de 70,3% em 2020,
com média anual de 68% ao longo dos
ultimos cinco anos.

Como todo plano, sublinha Soler, o
Planares ¢ um indicativo, que servira
como um balizador para os proximos
passos. “Agora, no dia a dia, vamos en-
tender a dinamica de implementagao do
sistema e verificar quais desafios perma-
necem e precisam ser enfrentados. As
normas estaduais devem crescer e é im-
portante estarem em consondncia com
a norma federal, mantendo um alinha-
mento de estrutura e de objeto (as em-
balagens que compdem a fragao seca do

residuo sélido urbano)”, prevé.

Contexto atual reflete oportunidades
diversas ao setor

A preocupagdo crescente com a des-
tinagao dos residuos solidos representa
uma grande oportunidade para o setor
de arvores cultivadas, especialmente para
os fabricantes de papel e papelao para
embalagem. “Além de ser produzido a
partir de fonte sustentavel e renovavel, as
florestas plantadas, o papel ¢ biodegrada-
vel”, lembra o sdcio do Bueno, Mesquita
e Advogados, assessoria juridica da IBA.

Neste contexto, a reciclagem também
representa uma importante avenida de
oportunidades para o setor - mesmo
que ja apresente uma alta taxa. “Incenti-
vos para a reciclagem, como destinagio
adequada de residuos solidos de papel,
papelio e demais celuldsicos poderio
sustentar novos investimentos e cresci-
mento para o setor, viabilizando a am-
pliagao dos seus ji elevados indices de
reciclagem”, aponta Bueno.

Mariotti ressalta que o engajamento do
setor tem se fortalecido ainda mais nos
altimos trés anos, por meio do Comité e
do Grupo de Trabalho de Papel de Emba-
lagens da IBA e de representagdo junto a
Coalizao Embalagens. “Esses dois grupos
tém atuado regularmente como féruns
de discussao e deliberagao de varias fren-
tes de trabalho. Além dos debates sobre a
minuta do Decreto mais recente, das di-
versas regulamentacées e agoes publicas,
temos o aprimoramento da nossa meto-
dologia e coleta de informagoes para o
Painel Estatistico de Produgao de Papel
e Consumo de Aparas com a contrata-
cio da FGV-IBRE; o Estudo Técnico -
Papéis de Embalagens e Papel de Im-
primir e Escrever, com a elaboragio
de Andlises de Ciclo de Vida (ACVs), e
Biodegradabilidade e

Ensaios de

Vilas Boas: “0 papel, por ser um prnutn ambientalmente adequado, esta ganhando terreno

sobre osd
eas

is produtos, pr

iag papel fund

o plastico. Muitas oportunidades estao sendo geradas
| na adequada capitalizagae das mesmas”
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Webinar sobre embalagens de papel destaca potencial para ampliar

A segunda edigao do webinar Embalagem de
Papel: uma escolha natural, organizado pela Empapel,
IBA e Two Sides, foi realizada no dia 30 de abril. Ao abrir
o evento, Eduardo Brasil, diretor executivo da Associacao
Brasileira de Embalagens em Papel (Empapel), enfatizou
a mudanga pela qual o mercado de embalagens passou
nos ultimos anos. “Hoje, o consumidor cobra alternativas
mais positivas ao meio ambiente, fazendo com que os
fabricantes sejam demandados a criar solugdes mais ali-
nhadas a sustentabilidade. Inovacoes e tecnologias estao
sendo desenvolvidas em projetos com matérias-primas
de fontes renovavel e reciclavel”, disse, ao lembrar que
100% do papel fabricado a partir de fibra virgem no Brasil
vém de arvores cultivadas para este fim e aproximada-
mente 70% das embalagens de papeléo ondulado do Pais
sdo produzidas com fibras recicladas.

O Embaixador José Carlos da Fonseca Jr, diretor
executivo da Industria Brasileira de Arvores (IBA), fri-
sou gue, em tempos como o atual, em que a descar-
bonizagao é uma necessidade urgente, é fundamental
apresentar alternativas sustentaveis a sociedade, como
as embalagens de papel. "Precisamos continuar empe-
nhados para que seja possivel levar um planeta habi-
tavel as geracoes futuras. E com esse olhar, que alia
modernidade e zelo com o meio ambiente, desenvol-
vimento sustentavel, circularidade, e crescimento sem
destruicdo do equilibrio natural, promovendo as adap-
tactes que de fato combatam as alteragdes climaticas,
que as empresas do setor de arvores cultivadas que a
IBA representa vao além das atividades do dia a dia,
investindo continuamente em inovacao e no avango so-
bre fronteiras de novos usos para as fibras vegetais.”

A atuacao da Two Sides no contexto transitorio e
evolutivo foi evidenciada por Fabio Arruda, presidente
da Two Sides Brasil e América Latina. A organizagao
global que reline empresas da cadeia de suprimentos
da comunicacao grafica e de embalagens celuldsicas
tem o objetivo de promover a sustentabilidade de to-
dos os elos que compdem tal cadeia produtiva, além
de desmistificar equivocos ambientais comuns, forne-
cendo informacdes e dados que comprovam como a

g \ Insvagbe ﬁ-ﬂi:’j:j-mum
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EVENTO INTERNACIONAL ONLINE E GRATUITO

COM TRADUGAD SIMULTANEA E CERTIFICADO
PARA OF PARTICIBANTES

A segunda edigdo do webinar Embalagem de papel: uma escolha
natural, organizado pela Empapel, IBA e Two Sides, foi realizada
no dia 30 de abril
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impressao e o papel sao uma midia atraente, prati-
ca e sustentavel. "O papel € uma poderosa e eficaz
forma de embalar”, sublinhou.

Ja a palestra de Susanne Haase, diretora da
4evergreen, alianca de empresas que contem-
plam a cadeia de valor dos produtos a base de
celulose, deu enfoque ac trabalho iniciado em
janeiro 2020, com 24 empresas. Hoje, a iniciativa ja
soma 97 empresas participantes, com o proposito
comum de serem marcas potencializadoras da
economia circular.

A jornada da 4revergreen em busca do aperfei-
¢coamento da circularidade das embalagens a base
de celulose almeja ampliar a contribuicdao que es-
tas empresas ja oferecem a mitigacdo da mudanca
climatica. "A taxa de reciclagem das embalagens
de papel e papelcartdo na Europa & bastante alta:
82,4%. A 4revergreen foi criada para aumentar essa
taxa para 90% até 2030, com o estabelecimento de
objetivos intermediarios. Os objetivos dividem-se
entre as etapas de coleta, separacdo de materiais, re-
ciclagem, design (com o objetivo comum de aumen-
tar a reciclabilidade dos materiais)", revelou Susanne,
antes de desdobrar alguns exemplos do trabalho em
andamento. "Somos uma plataforma colaborativa
com cinco fluxos de trabalho, dentre eles, quatro sédo
técnicos. E importante compartilhar esses insights
para que todos se espelhem nas iniciativas que esta-
mos realizando”, reforgcou.

A palestra de Alexandre Lima, gerente de Sus-
tentabilidade do Ifood, deu enfogue ao uso do papel
como estratégia de sustentabilidade do Ifood para
embalagens, exemplificando como o setor de deli-
very vem trabalhando para enfrentar o desafic de
reducdo do uso de plastico, a partir de solugdes mais
sustentaveis. “A pandemia colocou o mercado de de-
livery no centro das atencoes da sociedade global
e obviamente a agenda de responsabilidade social e
ambiental se tornou necessaria e importante de ser
trabalhada com mais destague. Em marco de 2021,
langamos alguns compromissos publicos, depois de
um processc de maturacdo com diversas areas da
empresa’, revelou.

O Ifood Regenera esta entre as iniciativas enca-
becadas pela empresa e tem o objetivo de zerar toda
a poluicdo das entregas feitas pela empresa, incluin-
do CO, e plastico. A meta para 2025 é atingir 50% de
entregas limpas, a partir de modais elétricos, ndo po-
luentes, e acabar com a poluigao plastica a partir de
trés frentes: eliminar o plastico de uso unico, subs-
tituir o plastico ainda necessario nas embalagens,
contando com inovagdo e parcerias com empresas
que formam essa cadeia produtiva, e reciclar tudo o
que for possivel, com pontos de entrega voluntaria,
apoio a cooperativas, estruturagac de cadeia de re-
ciclagem de isopor.

De acordo com Lima, o papel entra em cena
como a grande aposta do Ifood para atingir a meta.
"Suzano e Klabin ja sdo nossos grandes parceiros e



estendo o convite a demais empresas do segmento de
embalagem, considerando que se trata de um desafio
conjunto. Estamos desenvolvendo embalagens biode-
gradaveis e compostaveis, além de dois outros tipos
de embalagem que ainda consideram plastico na nossa
estratégia — mas plastico de conteudo reciclado, espe-
cialmente o pet”, contextualizou.

Erich Schaitza, chefe-geral da Embrapa Florestas,
abordou o avanco da nanotecnologia para aumentar a
reciclabilidade e biodegradabilidade das embalagens
de papel. Ele esclareceu que a nanocelulose é um pro-
duto advindo de florestas plantadas e podem contribuir
fortemente com o desenvolvimento de embalagens es-
peciais. “Agregada ao papel, a nanocelulose oferece mil
e uma novas oportunidades, incluindo opg¢des com po-
tencial de substituicdo ao plastico.”

O chefe-geral da Embrapa Florestas ainda informou
que existem dois tipos de nanocelulose: microfibrilada
e cristalina. “Temos trabalhado muito com a nanocelu-
lose microfibrilada, principalmente porque acreditamos
que a industria de celulose e papel vai gerar um volume
cada vez mais maior de nanocelulose de mercado. Pre-
cisamos trabalhar em aplicagdes que gerem diferencia-
cao dos produtos brasileiros”, pontuou, frisando que a
nanocelulose pode oferecer uma série de propriedades
para o papel, incluindo resisténcia.

Diego Gracia, gerente de Estratégia e Marketing da
Ibema, apresentou o case do |Ibema Naturale, produ-
to lancado no ano passado, destinado acs segmentos
alimenticio e cosmético. A composicdoc do produto
conta com menos 70% de produtos guimicos, ao man-
ter a coloragéo natural do papelcartéao e dispensar a
camada de revestimento. "Quando a gente pensa em
inovacdo e em portfélio, o enfoque é sempre bus-
car maneiras de oferecer solugdes mais sustentaveis
ao mercado. A concepgdo do Naturale passou pela
nossa percep¢ao do consumo europeu. Estudamos
gbndolas europeias e vimos uma mudanga muito im-
portante: embalagens que antes eram feitas de isopor
ou plastico ja se apresentavam em papelcartdo. Alem
disso, muitas marcas, especialmente no Reino Unido,
comentaram sobre a busca do consumidor pelo as-
pecto mais natural, incluindo a coloracdo do cartdo”,
falou sobre o processo que levou ao desenvolvimento
e lancamento do Naturale.

A apresentacdao de André de Marco, gerente de
Desenvolvimento de Novos Produtos e mercado da
Klabin, abordou o potencial das fibras longa e cur-
ta como matéria-prima para fabricacao de solucdes
destinadas a embalagens. “A Klabin segue o mote
da fibra certa para a correta aplicacdo. Dependen-
do da necessidade, é possivel tirar mais vantagens
de uma ou de outra fibra”, pontuou, ao citar que o
Eukaliner” quebrou paradigmas ac desmistificar a
ideia de que nao era possivel fabricar um kraftliner
100% fibra curta. “"Além de provar que isso é possi-
vel, mostramos resultados importantes em termos
de reducédo de dreas plantadas. Em comparacdo ao
kraftliner europeu de fibra virgem, chegamos a uma

contribuicdo a mercado demandante por sustentabilidade

utilizacao de 10% a 12% menor de areas para produ-
zir a mesma quantidade de kraftliner, a uma reducgao
de 10% a 15% do consumo de vapor na onduladeira,
a uma redug¢do minima de 10% de gramatura e a uma
reducao de uso de tinta pela qualidade de impresséo
qgue apresenta”, elencou sobre o produto alinhado
com questdes de sustentabilidade.

Christian Alonso Krées, gerente de Desenvolvimen-
to de Produto e Assisténcia Técnica da Papirus, res-
saltou como os decretos mais recentes, relacionados
a PNRS, demonstram o avanco da legislacdo em prol
de praticas mais sustentaveis. “O conceito de economia
linear nunca deveria ter existido, mas agora gue temos
a consciéncia de que ele ndo é mais adequado, temos
de buscar avangos para corrigi-lo. Em seus 70 anos de
existéncia, a Papirus sempre atuou com a reciclagem.”

Krées detalhou o projeto pioneiro desenvolvido
em parceria com a Polen, que gera créditos de re-
ciclagem e estimula o desenvolvimento da infraes-
trutura de logistica reversa. Na pratica, a Papirus
compra das cooperativas os créditos gerados sobre
um determinado volume de papel coletado, utilizan-
do a plataforma Polen para transferir aos clientes que
optarem pelo cartao Vitacycle, produzido com 30%
de fibra reciclada poés-consumo, a titularidade dos
créditos de logistica reversa.

A WestRock destaca-se como mais uma companhia
que busca trazer uma circularidade cada vez maior
para as suas operacbes, conforme enfatizou Cynthia
Wolgien, diretora de Sustentabilidade, Comunicacédo
Corporativa e Responsabilidade Social da WestRock
Brasil. “Economia circular tem relagao direta com reci-
clagem, mas, antes de tudo, baseia-se em trés principios:
zero geracao de poluicdo, a partir do desenvolvimento
de designs que gerem menos menos impactos ambien-
tais e menos residuos; manutencao dos produtos pelo
maior tempo possivel na economia, com suporte da
reciclagem, do reuso e demais alternativas que facam
a extensao dos materiais e dos recursos usados, e por
fim, regeneracéo os sistemas naturais, aspecto sobre o
qual as florestas plantadas tém papel importantissimo.”

Cynthia também corrigiu um engano comum atre-
lado a sustentabilidade. "Diferentemente de outros
substratos, de origem ndo renovavel, nossa fibra tem
fonte renovavel, é biodegradavel e ajuda na remocao
dos efeitos dos gases de efeito estufa (GEE) enquan-
to as arvores estdo crescendo. Ndo podemos cometer
o equivoco de pensar que quanto mais fibra reciclada
melhor sera a sustentabilidade, se considerarmos os im-
pactos positivos da fibra virgem para a cadeia e para o
meio ambiente. Também sabemos que a reciclabilidade
da fibra de papel é limitada a uma média de sete ciclos.
Isso significa que se deixassemos de ter a fibra virgem
no mercado, em menos de um ano nao haveria mais
fibras passiveis de reciclagem. O balango entre os dois
tipos de fibra é indispensavel e precisamos nos lembrar
de posicionar o nosso setor dessa maneira”, concluiu,
antes de apresentar os diferenciais do Hyperform® en-
tre as solugdes desenvolvidas pela empresa.
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Compostagem para cada um dos cinco
tipos de papéis indicados, com a contra-
tagao das consultorias Anguti Estatisticas
e ACV Brasil, além do SENAI”

Ainda de acordo com Mariotti, as
entidades que representam todos os
elos da cadeia produtiva do papel de-
vem ter uma articulagdo mais ordena-
da e robusta nos proximos anos, a fim
de mostrar ao mercado e aos agentes
publicos (executivo e legislativo) que
os produtos de papel sio alternativas
essencialmente sustentdveis aos produ-
tos de uso tinico similares de plastico.
“E importante ressaltar que as fibras,
tanto virgem quanto recicladas, com-
plementam-se e que a logistica reversa
¢ parte de um todo chamado sustenta-
bilidade. Um produto essencialmente
sustentavel é aquele que tem origem

sustentdvel, vem de fonte renovavel,

apresenta um manejo sustentavel, além
de ser biodegradavel, reciclavel e ainda
contribuir para a mitigagao de gases de
efeito estufa (GEE)”, reforga.

“Q papel, por ser um produto ambien-
talmente adequado, esta ganhando terreno
sobre os demais produtos, principalmen-
te o plastico. Muitas oportunidades estao
sendo geradas e as associagoes tém papel
fundamental na adequada capitalizacio
das mesmas. Precisamos estar prepara-
dos para as oportunidades que surgirao”,
concorda Vilas Boas.

Atentos ao contexto atual, os players
do setor dedicam esfor¢os a uma atuaciao
estratégica, que atenda aos anseios de um
consumidor cada vez mais consciente
e interessado nos caminhos que os pro-
dutos percorrem, desde a obtengao das
matérias-primas, passando pelos pro-

cessos de fabricagao e, principalmente,

Reciclagem
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A Papirus usa éria-prima reciclada para a p!

dugao de seu portfélio de papelcartao. Aliado a

isso, o projeto Papirus Circular, realizado em parceria com a cleantech Polen, certifica e cataloga
informagaes referentes a rastreabilidade e origem dos materiais reciclados, transformando-os

em créditos de reciclagem
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com a destinacio final do residuo de suas
embalagens. A Papirus esta entre as em-
presas bem posicionadas para atender as
demandas mais atuais.

Nos ultimos dois anos, a empresa re-
gistrou um expressivo crescimento das
vendas de produtos voltados a fabricagao
de bandejas e embalagens sustentdveis de
alimentos e bebidas para os segmentos de
copos, delivery, fast food e frozen food.
Tal crescimento, pontua Amando Varella,
co-CEOQ e diretor comercial e de Marke-
ting da Papirus, foi acentuado a partir do
inicio da pandemia da Covid-19, mas é
também resultado de uma série de estra-
tégias ja adotadas anteriormente.

Varella conta que, por volta de 2012,
a empresa tinha uma pressio maior por
reducao de custos do que por sustentabi-
lidade. “Nessa linha de reducéo custos, a
tendéncia que se intensificou no merca-
do de papelcartao foi a oportunidade de
reduzir a gramatura dos cartoes, tentan-
do manter as caracteristicas de rigidez e
espessura, pois, dessa forma, seria usado
menos volume para produzir a mesma
embalagem”” No processo de desenvolvi-
mento, os cartdes a base de fibra virgem
apresentavam melhor desempenho, alian-
do menor gramatura e maior rigidez.

Ja em 2018, aconteceu um movimen-
to que valorizou o papelcartao reciclado.
“Nesse periodo, as empresas comegaram
a trabalhar os conceitos ESG (Environ-
mental, Social and Governance) e as me-
tas de redugao de residuos entraram no
radar, gerando mais oportunidades para
a Papirus. Foi em tal periodo também
que a necessidade de implementacao da
PNRS comegou a ser mais discutida, e os
papéis com conteudo reciclado ficaram
mais em voga’, recorda Varella.

Hoje, a Papirus encontra-se bem ali-
nhada as demandas do mercado, também
adaptando-se diariamente 4s consequén-
cias do cendrio externo, a exemplo dos
desdobramentos da pandemia e do confli-
to na Ucrania, que seguem impactando a
economia mundial, com alta dos combus-
tiveis e do custo logistico. “De qualquer
forma, estamos confiantes de que sera

possivel contornar essas dificuldades, e



de que seguiremos colhendo os frutos do
nosso posicionamento focado em susten-
tabilidade e inovagdo’, afirma Varella.

Na pritica, a Papirus usa matéria-pri-
ma reciclada para a produgio de seu
portfolio de papelcartao. Aliado a isso,
o projeto Papirus Circular, realizado em
parceria com a cleantech Polen, certifica
e cataloga informagGes referentes a ras-
treabilidade e origem dos materiais re-
ciclados, transformando-os em créditos
de reciclagem, que sdo transferidos para
os fabricantes de grandes marcas de con-
sumo (brand owners), que assim podem
atestar seu compromisso com a susten-
tabilidade e a destinagio correta das em-
balagens, como determina a PNRS. “Este
¢ um trunfo para a nossa competitivi-
dade. Quando langamos nosso projeto,
em 2021, nos antecipamos a este movi-
mento mais recente do Governo Federal,
que basicamente institucionalizou o que
vinhamos desenvolvendo para termos
toda a rastreabilidade do residuo, desde
a sua origem até sua reciclagem efetiva’,
esclarece 0 co-CEO e diretor comer-
cial e de Marketing da Papirus. “Com o
Recicla+, todo o mercado tera uma dire-
triz clara sobre a utilizagio da nota fiscal
para a comprovagao da logistica reversa
das embalagens em geral’, adiciona.

Ainda na avaliacio do executivo, a
PNRS criou um cendrio que refor¢a todas
as condigoes que a industria de celulose
e papel ja colocava em pratica, pavimen-
tando um caminho de oportunidades
para empresas como a Papirus, que tem
0 uso de fibras secundarias em seun DNA.
“A PNRS incentiva que as praticas de re-
ciclagem sejam intensificadas ¢ ajuda a
estruturar e a melhorar a participagao de
todos os entes que trabalham para tra-
zer esse material para o ciclo produtivo,
o que contribui para o crescimento dos
indices de reciclagem de papel no Brasil”

Nesse contexto evolutivo, Varella frisa
a necessidade de incentivar o aumento
da reciclagem de papelcartio e criar usos
para materiais que hoje nao tém valor tao
significativo no mercado. “Atualmente, o
indice de reciclagem deste tipo de papel
¢ de 25%. Com uma melhor estrutura,

Varella frisa a necessidade de incentivar o aumento da reciclagem de papelcartao e criar usos
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para materiais gue hoje nao tém valor tao significativo no mercado

teremos uma captagio de papel mais
eficiente, resultando em uma economia
circular mais plena’, justifica.

Para ele, o sucesso do ciclo da eco-
nomia circular estd atrelado a todos os
elos que compéem a cadeia, desde a in-
dustria até as grdficas, pontos de venda,
consumidores, cooperativas, catadores e
aparistas. “Todos devem trabalhar em
conjunto para que os residuos sejam de
boa qualidade e possam ser reaproveita-
dos. E é a qualidade deste residuo que in-
dica o nivel de maturidade da economia
circular”, cita mais um aspecto relevante
a0s proximos incrementos almejados.

Varella esclarece que ja existe uma
boa quantidade de aparas advindas do
atual sistema de coleta de residuos e
de aparas principalmente. Mas como a
Papirus utiliza aparas de papelcartao
em seu processo, enfrenta o desafio re-
lacionado a este segmento, que é o de
fazer com que as aparas pds-consumo
retornem a empresa. “A maioria das
aparas que usamos ¢ apara pos-indus-
trial, aquelas coletadas nas industrias,
nas graficas ou entao nos brand owners,
ou seja, os fabricantes de produtos que
utilizam o papel em suas embalagens”

Assim, continua Varella, o primei-
ro passo de uma estratégia de melhoria

passa pelo entendimento do consumidor
sobre a importincia de separar o lixo em
casa para que o papelcartio volte & ca-
deira produtiva. Depois disso, ¢ preciso
avangar pela coleta seletiva das prefeitu-
ras, que ainda precisa ser mais bem es-
truturada, e pelos catadores de ruas, para
que esse material chegue as cooperativas.
Por fim, para chegar a uma cadeia mais
robusta, ¢ preciso convencer as coope-
rativas que a separagio dos papéis por
tipo (papelao ondulado, papelcartao, im-
primir e escrever), traz mais beneficios,
tanto em termos de qualidade das aparas
quanto em maior valor na venda, que
pode remunerar o custo pela separagio
especifica. “Com isso, cada elo da cadeia
poderia ter um ganho: o consumidor aju-
daria a poupar recursos naturais, as pre-
feituras teriam uma menor incidéncia de
residuos em aterros, as cooperativas po-
deriam ter uma melhor remuneracio e os
fabricantes teriam mais oferta de aparas
com melhor qualidade”, conclui.
Também refletindo sobre as tendéncias
que vém se desdobrando no Brasil, Diego
Gracia, gerente de Estratégia e Marketing
da Ibema, pontua que o comportamento
do consumidor estd atuando como ala-
vanca de transformacéo do setor de em-
balagem. “A medida que a conscientizagio
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sobre os impactos negativos do plastico
aumenta, o consumidor passa a buscar al-
ternativas mais sustentaveis, encontrando
o papel e o papeldo como tais opgoes”

O desafio passa pela necessidade de a
industria de papel desenvolver as tecnolo-
gias que irdo dar condigées de substituir
o plastico nas mais diversas aplicaqoes.
“Embora nao seja possivel substituir o ma-
terial de origem fossil em 100% dos casos,
existe uma série de alternativas nas quais
podemos trabalhar, especialmente no seg-
mento alimenticio, para colocar cada vez
mais papel nas gondolas”, sinaliza Gracia.

O uso da embalagem como ferramen-
ta de marketing ¢ comunicagio com o
consumidor ¢ mais uma tendéncia evi-
denciada pelo gerente de Estratégia e
Marketing da Ibema. Com a expansao
do delivery, por meio dos aplicativos,
as embalagens fortaleceram-se entre os
componentes que formam a experiéncia
do cliente. “A Ibema vem trabalhando em
todos estes aspectos, dedicando-se muito
a experiéncia de compra do consumidor,
que cada vez mais olha e prioriza o aspec-
to de sustentabilidade”, resume.

O Ibema Ritagli estd entre os lancamen-
tos que atendem as demandas do contexto
atual. O produto, destinado aos mercados
de cosméticos, farmacéuticos e alimentos
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pré-embalado, é composto por fibras re-
cicladas, sendo 30% delas vindas de pos-
-consumo. “Estamos avaliando aumentar
esse teor para 35% da composigao total.
O processo de melhoria continua estd em
linha com um movimento verdadeiro da
industria de bens de consumo, que, por
meio da PNRS, viu-se obrigada a olhar
com mais cuidado para os seus residuos’,
contextualiza Gracia, adiantando os deta-
lhes sobre a iniciativa em andamento.

O surgimento de startups dedicadas a
etapa de coleta de aparas é mais um movi-
mento atual visto com bons olhos. “Todo
esse movimento mais recente da PNRS,
incluindo o Planares e o Recicla+, pres-
siona 0 mercado a se mobilizar. A partir
dai surgem novas iniciativas, a exemplo
das startups que estio comegando a se
aprofundar e a trabalhar cada vez mais
fortemente na coleta das aparas, aumen-
tando a oferta para a industria. Esses elos
intermedidrios na cadeia, os operadores
logisticos, prometem dar condigbes a
inddstria melhorar ainda mais a taxa de
reciclagem”, acredita Gracia.

Na visdo de Douglas Dalmasi, diretor
do Negocio Embalagens da Klabin, a alti-
ma década consolidou mudangas impor-
tantes no setor de celulose e papel, im-
pulsionadas pela transformagio digital e

0 aumenta, o

consumidor passa a buscar alternativas mais sustentaveis, encontrando o papel e o papelao

como tais opgdes”
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pelo aumento da demanda por solucbes
cada vez mais sustentdveis. “Por meio
das novas tecnologias, encontramos ma-
neiras de nos tornar mais competitivos,
aliando produtividade ao menor impacto
possivel ao meio ambiente”, resume.

O segmento de embalagens, em espe-
cial, foi fortemente impactado na histéria
recente, também considerando os movi-
mentos decorrentes da pandemia. Nesse
cendrio, aponta Dalmasi, dois pontos
destacam-se ¢ se integram. “O primeiro
€ a crescente tendéncia de substituicio
de matérias-primas de origem [4ssil em
toda a cadeia, fortalecendo a busca por
opgoes mais sustentaveis, fator que abriu
um espago ainda maior para a ampliagao
do uso do papel como matéria-prima
para este mercado. O segundo ponto é o
crescimento do setor de e-commerce, as
embalagens chegam com mais frequén-
cia em nossas residéncias e os consumi-
dores estao ‘de olho’ se o produto chegou
de forma adequada, se ha desperdicio e
também de olho na origem dos materiais
utilizados para embalar o produto. O
e-commerce deixou de ser uma tendén-
cia, se consolidou em diversos segmen-
tos do mercado e ainda tem muito para
crescer.” Atenta ao cenario, a Klabin se
organizou para atender aos mais diversos
tipos de clientes, sejam eles de peque-
no, médio ou grande porte, oferecendo
embalagens adequadas, que garantem o
transporte seguro e agregam valor aos
produtos comercializados.

Dalmasi ressalta que a Klabin possui um
modelo de negocios integrado, diversifica-
do e flexivel, que resulta na capacidade para
gestao estratégica e captura das oportuni-
dades que o mercado oferece. Seguindo o
planejamento de longo prazo, a companhia
ja vinha se preparando para atender ao au-
mento da demanda por seus produtoes. O
plano de expansdo, em Ortigueira-PR, re-
presentado pelo Projeto Puma II - maior
investimento da historia da empresa, esti-
mado em RS 12,9 bilhées - marcou o inicio
do ciclo de crescimento pelo qual a compa-
nhia passa neste momento.

Desde entao, a Klabin tem feito uma

série de investimentos que impulsionam,



prirlcipalmcme, o segmento de papéis
para embalagens e embalagens de papel
no Brasil. “No inicio de 2020, por exem-
plo, adquirimos as unidades de embala-
gens de papelao ondulado e papéis para
embalagens da International Paper no
Brasil a partir de um aporte de R$ 330
milhées, que consolidou a nossa posicao
de lideranga no segmento. No ano passa-
do, aprovamos o investimento de R$ 342
milhoes em projetos especiais e expan-
soes, dos quais R$ 251 milhoes voltados
ao aumento da capacidade e oferta de
solugoes diferenciadas em embalagens.
Mais recentemente, em marco deste ano,
empregamos R$ 188 milhdes na expan-
sdo da capacidade da unidade de produ-
¢do de embalagens de papelio ondulado
localizada em Horizonte, no Ceara, aten-
dendo, além do setor industrial, ao cres-
cente mercado de fruticultura da regiac”,
informa Dalmasi.

A companhia também tem empreen-
dido esforgos em pesquisa e desenvolvi-
mento de produtos e aplicagoes com foco
em papéis para embalagens, com o obje-
tivo de ofertar ao mercado solugoes mais
eficientes e sustentaveis. “Vale destacar os

estudos para o desenvolvimento de bar-

reiras biodegradaveis, capazes de substi-
tuir outros materiais nao renovaveis, que
hoje sao utilizados”, exemplifica o diretor
do Negocio Embalagens da Klabin.
Entre os principais exemplos de desen-
volvimentos que podem ser citados esta
o Eukaliner’, o primeiro kraftliner do
mundo feito 100% com fibras de euca-
lipto, produto desenvolvido e patenteado

; s ot
0 surgimento de startups dedicadas a etapa de coleta de aparas & mais um movimento atual visto com bons olhos

pela Klabin, que possui uma série de di-
ferenciais que o colocam em posigio de
destaque no mercado de kraftliner, como
a redugao de gramatura em mais de 10%,
garantindo resisténcia e leveza as embala-
gens, menos gasto de energia na conver-
sdo, beneficiando diretamente os clientes,
e melhor superficie de impressao, alinha-
do as tendéncias do e-commerce. “Cabe
-

o
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Dalmasi: "0 e-commerce deixou de ser uma tendéncia e se consolidou em diversos segmentos
do mercado. Atenta ao cenario, a Klabin se organizou para atender aos mais diversos tipos de
clientes, sejam eles de pequeno, médio ou grande porte”
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Eukaliner®, primeiro kraftliner do mundo feito 100% com fibras de eucalipto, desenvolvido e

patenteado pela Klabin

destacar também outros trés produtos
que entregam sustentabilidade de forma
inovadora: o EkoMix, embalagem para
cimento produzida com papel dispersivel,
ou seja, que pode ser integrada ao pro-
cesso de mistura no momento de prepa-
ragao do concreto; o Klamulti, uma nova
versio do papelcartao direcionado as em-
balagens de bebidas (multipack), que tem
como diferencial a inclusio da celulose
microfibrilada (MFC) na composicao do
papelcartao; e o EkoFlex, primeiro papel
da companhia destinado as embalagens
flexiveis, com foco nos segmentos alimen-
ticio, higiene e limpeza, farmacéutico, en-
tre outros’, elenca Dalmasi.

que pi atuar

Razzolini lembra que a cadeia de reciclagem depende diretamente de quatro pilares fundamentais,
i ialmente em conjunto: consumidores, governo, cooperativas e setor privado

Também avaliando os desdobramen-
tos mais recentes do contexto que cerca
o segmento de embalagem, Francisco
Razzolini, diretor de Tecnologia Indus-
trial, Inovagdo, Sustentabilidade e Pro-
jetos da Klabin, comenta que, apesar do
valor agregado pela PNRS, existem ain-
da muitas oportunidades e necessidades
destes sistemas evoluirem, assim como
para a construgdo de solugdes com po-
tencial para a geragao de novos negadcios
e incremento de renda para toda a ca-
deia de reciclagem. “A PNRS estimulou
as empresas a terem metas de redugao,
reutilizagdo e reciclagem, com o obje-
tivo de buscar a redugao da quantidade
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de residuos solidos e rejeitos direciona-
dos, de forma que, apos o uso, fagam a
disposicao final adequada. As empresas
também estdo sendo estimuladas a in-
vestirem no desenvolvimento e na fabri-
cagao de produtos com embalagens que
possam ser reutilizadas, recicladas ou
que recebam alguma forma de destina-
¢do adequada, gerando a menor quan-
tidade possivel de residuos solidos. As
embalagens devem ser fabricadas com
materiais reutilizaveis ou reciclaveis res-
tritas em volume e peso as dimensdes
requeridas 4 protegio do conteudo e a
comercializacao do produto”

Razzolini lembra que a cadeia de reci-
clagem depende diretamente de quatro
pilares fundamentais, que precisam atuar
essencialmente em conjunto: consumido-
res, no direcionamento correto do residuo
pos-consumo; governo, na formagao de
uma rede sdlida de coleta seletiva; coo-
perativas, que trabalham os residuos para
envio aos recicladores; e, por fim, setor
privadcn, que atuard na reinser¢ao do ma-
terial na cadeia produtiva, dando a ele
nova aplicagao. “O fomento da economia
circular, que se tornou bandeira de grande
parte das empresas comprometidas com a
Agenda ASG, tem trazido resultados po-
sitivos ao promover o avango da recicla-
gem nos ultimos anos, mas, sem davidas,
ainda ha espago para melhorar em cada
um dos pilares que formam essa cadeia’,
faz o balango. “Felizmente, a tendéncia do
consumo consciente tem ganhado forga,
0 que impacta positivamente na destina-
¢io correta dos residuos, assim como a
aprovagao do marco legal do saneamento
basico, em 2020, que possibilita o alcance
de um novo patamar no que tange a coleta
seletiva’, adiciona.

Em tal cenario, a Klabin desponta
como um player de extrema importancia,
sendo a maior recicladora de papéis do
Brasil, com 11% do market share nacio-
nal e um volume total de produgao de
papel reciclado de 415 mil toneladas/ano.
A companhia também ¢ a maior com-
pradora de aparas de papelao ondulado
do mercado, o que fomenta ainda mais o
mercado de reciclagem brasileiro. ]



